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DFB-Kurzschulung, Thema 14 „Wie gewinne ich ehrenamtliche Mitarbeiter für die Vereinsarbeit?“  

 

Ergebnisse/Ideensammlung der Kurzschulungen1 

Fußballkreis Bruchsal: 12.04.2014 

Mosbach: 09.08.2014 

Sinsheim: 16.08.2014, 03.09.2015  

Pforzheim: 20.09.2014 

Tauberbischofsheim: 25.10.2014 

Karlsruhe: 15.11.2014 

Buchen: 28.02.2015 

Heidelberg: 23.03.2015 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Von den Teilnehmern/innen in den Kurzschulungen erarbeitet. Stand: Oktober 2015 
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                Zielgruppe 
Vorgang 

Führungskräfte/ 
Vorstandsmitglieder 

Jugendtrainer/Betreuer 
 

Junges Ehrenamt Helfer 

 
Vor der Gewinnung 
(Suche) 
 

• Vereinsorganigramm erstel-
len 

• Bedarfsanalyse/-ermittlung 
(Wie viele Personen werden 
zu welchem Zeitpunkt benö-
tigt?) 

• Anforderungsprofil/Stellen-
beschreibung erstellen (An-
forderungen der Stelle, zeit-
licher Umfang, Selektion 
der Kandidaten nach Eigen-
schaften/Fähigkeiten, evtl. 
Aufgabensplittung).  

• Bildung/Suche durch ein 
Führungskräfte-Team (ggfs. 
interne Absprache der Ab-
teilungen) 

• Personal-/Mitgliederanalyse 
(persönliche Voraussetzun-
gen, Charakter, freie Zeit, 
zeitliche Verfügbarkeit) 

• Zielgruppen: Mitglieder, Be-
kannte, extern fachlich qua-
lifiziertes Personal (z.B. Fi-
nanzfachmann für Schatz-
meisteramt), andere Ver-
eine? 

• Bedarfsanalyse/-ermittlung 
(Wie viele Trainer/Betreuer 
werden zu welchem Zeitpunkt 
benötigt? Für welche Alters-
/Spielklassen?) 

• Rahmenbedingungen schaf-
fen (Vereins-/Jugendkonzept, 
Trainingskonzept, Qualifizie-
rungsmöglichkeiten, Honorar/ 
Aufwandsentschädigung, An-
sprechpartner) 

• Wen spreche ich an (persönli-
che und fachliche Fähigkei-
ten, Erfahrung, Orts-/Vereins-
bezug, Umgang mit Kin-
dern/Jugendlichen)? 

• Anforderungsprofil/Stellenbe-
schreibung erstellen 

• Zielgruppen: Freunde, 
Schule, Universitäten, Eltern, 
(ehemalige) Spieler, beste-
hende externe Trai-
ner/Übungsleiter, 
FSJler/BUFDI, DFB Junior 
Coaches 

• Bedarfsanalyse/-ermittlung 
(Wie viele Personen werden 
zu welchem Zeitpunkt benö-
tigt?) 

• Bereitschaft zur Übernahme 
von Verantwortung prüfen, 
Beobachtung soziales Verhal-
ten (Wer passt?) 

• Anforderungsprofil/Stellenbe-
schreibung erstellen (alters- 
und interessensgerechte Tä-
tigkeiten, zeitliche Inan-
spruchnahme, Dauer, Kompe-
tenzen, örtliche Einsatzge-
biete, Vergütung - nicht mo-
netär) 

• Zielgruppen: junge Eltern, Ju-
gendspieler, junge Senioren-
spieler, FSJler/BUFDI 

• Nutzung von Neuen Medien 
(Facebook, Twitter, 
WhatsApp)  

• Bedarfsanalyse/-ermitt-
lung (Wie viele Helfer 
werden zu welchem 
Zeitpunkt benötigt?) 

• Aufgabenermittlung 
und -definition (Fähig-
keiten, Anforderungen) 

• für positive Grundstim-
mung im Verein sorgen 

• Versuch, alle Mitglieder 
einzubinden 

• Zielgruppen: Vereins-
mitglieder, Familienmit-
glieder, Bekannte von 
Helfern, Helfer von an-
deren ortsansässigen 
Vereinen, Zuschauer 

• Aufklärung/Info über 
Mittelverwendung 
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                Zielgruppe 
Vorgang 

Führungskräfte/ 
Vorstandsmitglieder 

Jugendtrainer/Betreuer 
 

Junges Ehrenamt Helfer 

 
Gewinnungsphase 

• Mitgliedergesprächsrunde 
im Verein (Thema: „Ver-
einsentwicklung“) 

• Infoveranstaltung für poten-
tielle Kandidaten 

• Gesprächsrunde mit Vor-
standsmitgliedern 

• Stadionzeitschrift, Amts-
blatt, Stellenbörsen 

• persönliches Gespräch (An-
forderungsprofil und Aufga-
ben erläutern, Zeitaufwand, 
Vereinsziele, Schulungs-
möglichkeiten aufzeigen, In-
teressensabgleich, Zusam-
menarbeit mit…, Zweifel 
nehmen) 

• Erstkontakt zum Kandidaten 
klären 

• „Infoveranstaltung“ mit größe-
rer Zielgruppe 

• persönliches Gespräch (Moti-
vation wecken, Aufgaben er-
läutern, Vereinsziele erläu-
tern, Erwartungshaltung ab-
gleichen, reale Zeiteinschät-
zung, Vertreter festlegen, 
„Schnuppertag“ anbieten) 

• Übernahme Qualifizierungs-
angebote 

• Anerkennung (z.B. Aufwands-
entschädigung, Zertifikate/Be-
scheinigungen) 

 

• Erstkontakt zum Kandidaten 
klären 

• persönliche „jugendgerechte“ 
Ansprache (Anreize aufzei-
gen, Aufgaben erläutern, 
Angst nehmen) 

• Cliquen ansprechen („Domi-
noeffekt“) 

• kleine Aufgabenverteilung 
und -übertragung 

• „Schnupper-Tätigkeit/Trai-
ning“ 

• Definition eines „kompeten-
ten“ Vereinsansprechpartners  

• Angebot an Qualifizierungs-
maßnahmen kommunizieren 

• bisherigen Listen mit 
Personenkreis abarbei-
ten 

• persönliches Gespräch 
(nicht im Vorbeigehen!) 

• Newsletter/Rundmail, 
Amtsblatt, Vereinsweb-
seite, Informations-
abend, JHV, Vereins-
zeitschrift 
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                Zielgruppe 
Vorgang 

Führungskräfte/ 
Vorstandsmitglieder 

Jugendtrainer/Betreuer 
 

Junges Ehrenamt Helfer 

 
Einarbeitung/ 
Hinführung nach 
der Zusage 
 

• Mitarbeit vor Amtsantritt er-
möglichen 

• kontinuierliche Einarbeitung 
+ „Learning by doing“ von 
Vorgängern/ aktuellen Vor-
standsmitgliedern 

• Fortbildungsangebote/ Un-
terstützungsmöglichkeiten 
bereitstellen und kommuni-
zieren 

• Raum für neue Ideen/Ei-
geninitiative geben 

• Einarbeitung/Anleitung vom 
Vorgänger (Patenmodell) 

• Ausrüstung bereitstellen 
• Aktive Planung der individuel-

len und allgemeinen Weiter-
bildung (Qualifizierungsplan) 

• Vorstellung vor Übernahme 
bei Kinder/Jugend, Eltern-
abend 

• regelmäßige Feedback-Ge-
spräche und Austausch mit 
anderen Trainern 

• Einarbeitungsplan 
• Teamvorstellung/Vorstel-

lungsrunde 
• Strukturen überdenken 
• „Patenmodell“: Hilfestellung 

durch kompetente Vereinsmit-
glieder (Rückendeckung, An-
laufstelle bei Fragen/Prob-
leme, Vorbild sein!) 

• Erfahrung von Vorgängern 
weitergeben 

• Angebot/Durchführung von 
Qualifizierungsmaßnahmen 

• Durchführung Klausurtagung 
• Feedback/Rückmeldung (Lo-

ben+Danken) 

• klare Aufgabenvertei-
lung (Schichtpläne) 
Umgang untereinander 
in der Gruppe klären 
(Richtlinien festlegen) 

• Verantwortung/ Ver-
trauen weitergeben 

• Einweisung: Erfahrener 
lernt Neuling ein 

• Danke/ Anerkennung 
aussprechen 
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